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1. Informacja o dzialalnosci Banku Spoldzielczego w Lesniowicach poza terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, w podziale na poszczegélne panstwa czlonkowskie i
panstwa trzecie, w ktorych posiada podmioty zalezne, na zasadzie skonsolidowanej
w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt. 48 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow
ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajace
rozporzadzenie (UE) nr 648/2012 za dany rok obrotowy.

Bank Spotdzielczy w Lesniowicach (dalej zwany: Bank) nie prowadzi dziatalnosci poza
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. Zgodnie z § 2 Statutu Banku Spotdzielczego w
Lesniowicach dziata on na terenie wojewodztwa lubelskiego.

2. Informacja o stopie zwrotu z aktywéw obliczonej jako iloraz zysku netto i sumy
bilansowe;j.

Stopa zwrotu netto z aktywow (ROA) wedlug stanu na 31 grudnia 2024 roku wyniosta
2,19%. Srednia warto$é tego parametru dla sektora bankow spotdzielczych stanowita 1,27%
(Zrodto ,,Informacja o sytuacji bankow spotdzielczych i zrzeszajgcych W 2024 r.” KNF. oraz
wZestawienie wskaznikow ekonomiczno-finansowych 2024 12" BPS).

3. Opis systemu zarzadzania, w tym systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej.

System zarzadzania

System zarzadzania obejmuje pelny zakres dziatalnosci Banku 1 jest okreslony w procedurach
Banku. Zarzad i pracownicy znaja zakresy zadan poszczegélnych komorek i jednostek
zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem, znajg rowniez zasady zarzadzania ryzykiem 1 stosujg je w
codziennej pracy.

Wprowadzona struktura organizacyjna Banku ma na celu umozliwienie skutecznego
zarzadzania i1 kontrol¢ ryzyka, zar6wno na poziomie komoérek odpowiedzialnych za proces
zarzadzania ryzykiem, jak i na szczeblu organdw Banku, a takze jednostek organizacyjnych.

Bank prowadzit dziatalno$¢ w ramach:

- Centrali w Les$niowicach, ktora realizuje kluczowe dla catosci Banku zadania
merytoryczne i organizacyjne oraz nadzoruje ich wykonanie w stosunku do
pozostatych jednostek organizacyjnych.

- Oddziatoéw w Krasniczynie, Zmudzi, w Woli Uhruskiej oraz Dorohusku, ktore dziataja
bezposrednio na okreslonym jej szczeblu 1 dla osiggnigcia celow strategicznych
Banku.

- Komorek organizacyjnych, jako wewngtrzne elementy struktury jednostek
organizacyjnych, tj. Zespoly, Stanowiska pracy.
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Obecna struktura organizacyjna Banku jest prosta i efektywna. Zapewnia wlasciwy podziat
pracy 1 dobry przeptyw informacji wewnetrznej 1 zewnetrznej.

Zarzad Banku dziata w 3-osobowym skladzie:

1) Prezes Zarzadu,

2) Wiceprezes Zarzadu ds. handlowych,

3) Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych.

Bank wdraza i rozwija systemy informatyczne wspomagajace proces zarzadzania ryzykiem, a

takze inne narzedzia informatyczne powigzane z zarzadzaniem ryzykiem. Funkcjonalno$é
systemOw wspomaga realizacje elementow procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

System informacji zarzadczej

Wprowadzony w Banku System Informacji Zarzadczej, zwany dalej SIZ, opiera si¢ na

nastepujacych zatozeniach:

1) informacje bedace przedmiotem raportowania w ramach SIZ pozwalajg na pelng ocene
dziatalno$ci Banku przez odpowiednie organy Banku,

2) Zarzad okresla kluczowe obszary polityki zarzadzania ryzykami, ktore podlegaja
bezposredniej kontroli Zarzadu,

3) uwzgledniajac zatozenia zawarte w pkt. 1, powyzsze informacje powinny pozwoli¢ na
dokonanie odrgbnej oceny kazdej jednostki 1 komorki organizacyjnej Banku oraz
wszystkich istotnych obszaré6w dziatania Banku,

4) przyjmuje si¢, ze nadzor nad funkcjonowaniem SIZ sprawuje Zarzad, ktory ponosi
réwniez odpowiedzialnos¢ za jego prawidtowe funkcjonowanie,

5) w przyjetym systemie informacje zarzadcze przekazywane sg w sposob rzetelny i
przejrzysty.

6) jakos¢ informacji jest oceniana przez Zarzad Banku miedzy innymi w oparciu o badania
biegtego rewidenta, wyniki kontroli wewnetrznej oraz kontroli zewnetrznych.

7) System Informacji Zarzadczej podlega badaniu audytu wewnetrznego.

W ramach SIZ wyro6znia si¢ nastgpujace rodzaje informacji:
1) o charakterze strategicznym dla Banku,
2) dotyczgce realizacji celow strategicznych i polityk Banku w zakresie zarzadzania
ryzykiem oraz adekwatnosci kapitatlowej,
3) dotyczgce monitorowania poziomu poszczegdlnych rodzajow ryzyka,
4) ocena adekwatnosci kapitatowe;j,
5) dotyczace oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej Banku, uwzgledniajacej:
a) wykonanie planu ekonomiczno-finansowego (w tym przez poszczegodlne jednostki i
komorki organizacyjne),
b) realizacje¢ strategii dziatania oraz pozostatych strategii,
c) strukture aktywow, pasywow i zobowigzan pozabilansowych,
d) strukture przychodow i kosztow,
e) wyniki osiggane na kazdym poziomie rachunku zyskow i strat,
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f) wskazniki ekonomiczne, okreslajace akceptowalny poziom ryzyka.

6) dotyczace oceny realizacji zadan wynikajagcych z regulacji zewngtrznych, w tym
rekomendacji nadzorczych,

7) dotyczace realizacji kontroli wewngtrznej Banku.

W realizacji systemu informacji zarzadczej uczestniczg nastgpujace organy statutowe i
komorki organizacyjne Banku:

1) Rada Nadzorcza,

2) Zarzad,

3) Gtowny Ksiegowy,

4) Stanowisko ds. sprawozdawczosci (komorka monitorujaca ryzyko operacyjne),

5) Stanowisko ds. ryzyk bankowych (komoérka ds. bezpieczenstwa ICT),

6) Zespot ksiegowosci i rozliczen,

7) Zespot sprzedazy produktow bankowych,

8) Zespot organizacyjno-administracyjny,

9) Stanowisko ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej (komorka ds. zgodnoscei), (I0D),

10) Stanowisko ds. monitoringu kredytow,

11) Stanowisko analityka kredytowego.

Biezacej analizy poziomu ryzyka bankowego dokonuje Stanowisko ds. ryzyk bankowych oraz
Stanowisko ds. sprawozdawczosci. Opracowane analizy dotyczace poszczego6lnych rodzajow
ryzyka, przekazywane sg Zarzadowi do zapoznania 1 akceptacji. Zarzad, uwzgledniajac dane
uzyskiwane od komorek organizacyjnych, sktada Radzie Nadzorczej sprawozdanie w zakresie
poziomu kazdego rodzaju ryzyka wystepujacego w Banku.

Wykaz 1 terminy sporzadzania informacji zarzadczej dla Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz
pozostalych odbiorcow zawiera zafqcznik nr 1 do Instrukcji sporzadzania informacji
zarzadczej Banku.

W cyklach rocznych przeprowadzana jest weryfikacja przyjetych procedur w zakresie
zarzadzania ryzykami oraz adekwatnos$cig kapitalowa, w tym limitow, testow warunkow
skrajnych, metod pomiaru, planéw awaryjnych itp. Weryfikacji dokonuje Stanowisko ds.
sprawozdawczosCi We wspotpracy ze Stanowiskiem ds. ryzyk bankowych. Raport z
przeprowadzonej weryfikacji prezentowany jest Zarzagdowi i Radzie Nadzorczej w terminie
okreslonym w zalgczniku nr 1 do Instrukcji sporzadzania informacji zarzadczej Banku.



Svstem zarzadzania ryzvkiem

Kazda aktywnos$¢ podejmowana przez Bank zwigzana jest z ryzykiem, wynikajacym miedzy
innymi ze zmian w otoczeniu regulacyjnym, gospodarczym, demograficznym, politycznym
itp. Ostrozno$ciowe podejmowanie ryzyka, oznacza utrzymywanie racjonalnej rownowagi
pomigdzy prowadzeniem dziatalno$ci przychodowej 1 kontrolowaniem ryzyka.
Z uwagi na charakter 1 zakres prowadzonej dziatalnosci, najbardziej znaczacym rodzajem
ryzyka wystepujacym w Banku jest ryzyko kredytowe w tym ryzyko koncentracji, ryzyko
ekspozycji  kredytowych zabezpieczonych hipotecznie oraz detalicznych ekspozycji
kredytowych.
Jednocze$nie w Banku wystepuja inne istotne ryzyka, ktore sa identyfikowane w procesie
przegladu zarzadczego szacowania kapitalu wewnetrznego:

- ryzyko operacyjne (w tym ryzyko braku zgodnosci) oraz,

- ryzyko rynkowe (walutowe),

- ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym,

- ryzyko ptynnosci i finansowania,

- ryzyko kapitatlowe (niewyptacalnosci), bedace pochodng ww. ryzyk,

- ryzyko nadmiernej dZwigni finansowe;.

Podstawowe zasady zarzadzania poszczegdlnymi ryzykami reguluje Strategia oraz
zatwierdzone przez Zarzad Banku polityki, instrukcje i regulaminy obejmujace obszary
ryzyka, ktore Bank uznat za istotne.

Niezalezne zarzadzanie poszczegdlnymi rodzajami ryzyka w Banku polega na:

1. Gromadzeniu informacji dotyczacych ryzyka.

2. Ograniczaniu ryzyka, powstajagcego w dziatalnosci Banku do akceptowalnego poziomu,
wykorzystujgc do tego celu informacje otrzymane z jednostek/komorek organizacyjnych
Banku.

3. Podejmowaniu dziatan zmierzajacych do ograniczenia liczby i1 skali wystgpujacych
zagrozen.

4. Ograniczaniu/eliminowaniu negatywnych skutkow ryzyka.

Cele strategiczne w zakresie zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka Bank zawart w
opracowanej przez Zarzad i przyjetej przez Rad¢ Nadzorcza Strategii.

W procesie zarzadzania ryzykiem w Banku uczestnicza nastg¢pujace organy, jednostki i
komorki organizacyjne:
1) Rada Nadzorcza, w tym Komitet Audytu, Zarzad, Komitet Kredytowy,
2) Stanowisko ds. ryzyk, Stanowisko ds. sprawozdawczos$ci, Stanowisko ds. monitoringu
kredytow, Stanowisko analityka kredytowego (druga linia obrony),
3) Pozostate komorki i jednostki organizacyjne Banku (pierwsza linia obrony),
4) Audyt wewnetrzny — realizowany przez System Ochrony Zrzeszenia BPS.



Bank zapewnia niezalezno$¢ dzialalno$ci operacyjnej, ktora generuje ryzyko od niezaleznej

oceny ryzyka, przeprowadzanej przez Stanowisko ds. ryzyk wraz ze Stanowiskiem ds.

sprawozdawczosci.

System kontroli ryzyka stanowi znaczacy element systemu zarzadzania bankiem i obejmuje:

1. Adekwatny proces identyfikacji i oceny poszczego6lnych rodzajow ryzyka.

2. Zasady strategii, polityki, procedury, instrukcje, metodologie.

3. Adekwatne systemy informacji zarzadcze;j.

4. Proces regularnego przegladu i1 oceny zgodno$ci dziatania Banku z zasadami
polityki/strategii oraz procedurami.

Celem kontroli jest ujawnienie niedoskonato$ci systemu, bledéw procesu zarzadzania

ryzykiem, niedoskonatosci procedur w obszarach ryzyka oraz proponowanie mozliwych do

zastosowania rozwigzan poprawiajacych jakos¢ dziatania systemow i procesow zarzadzania

ryzykiem.

Svstem kontroli wewnetrznej

System kontroli wewngtrznej w Banku zostal wdrozony zgodnie z modelem system kontroli
wewnetrzne] dla Uczestnikow SOZ BPS. System kontroli wewngtrznej to zbidr zasad,
procedur, mechanizméw i czynno$ci kontrolnych, wkomponowany w sposob trwaty i spojny
W system zarzadzania ryzykiem, powigzany z celami strategicznymi, wspomagajacy
realizacj¢ celdéw biznesowych oraz umozliwiajacy sprawowanie nadzoru nad dziatalno$cig
Banku.

Celem dziatajacego w Banku systemu kontroli wewngtrznej jest zapewnienie:
1) skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku;
2) wiarygodnos$ci sprawozdawczosci finansowej;
3) przestrzeganie zasad zarzadzania ryzykiem w Banku;
4) zgodnoséci dziatania Banku z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi i
standardami rynkowymi.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej Bank wyodrebnia:
1) Funkcje kontroli;
2) Komorke do spraw zgodnosci (Stanowisko ds. zgodnosci i1 kontroli wewngtrznej);
3) Audyt wewnetrzny sprawowany przez Spotdzielni¢ Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

Funkcjonujagcy w Banku system kontroli wewngtrznej zorganizowany jest na trzech
niezaleznych 1 wzajemnie uzupetniajacych si¢ poziomach (liniach obrony):

1) Pierwsza linia obrony - zarzadzania ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej Banku;

2) Druga linia obrony - zarzadzanie ryzykiem przez pracownikow na specjalnie
powotanych do tego stanowiskach/komorkach organizacyjnych (niezaleznie od
zarzadzania ryzykiem na I linii), w tym Komorka ds. zgodnosci.

3) Trzecia linia obrony - audyt wewngtrzny, realizowany w Banku przez Spotdzielni¢
Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.



Nadzor nad systemem kontroli wewnetrznej sprawuje Rada Nadzorcza, a odpowiedzialno$¢
za funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej ponosi Zarzad Banku.

Rada Nadzorcza Banku zapewnia, aby kontrola wewnetrzna 1 audyt byly sprawowane z
zachowaniem zasad zapewniajacych unikanie konfliktow intereséw, w tym z zachowaniem
zasady, ze osoby przeprowadzajace kontrole wewnetrzng i audyt nie powinny by¢ powiazane
personalnie z osobami kontrolowanymi.

Funkcjonujacy w Banku system kontroli wewnetrznej jest dostosowany do ogdlnego profilu
ryzyka tj. obejmuje w szczegolnosci obszary obarczone wysokim ryzykiem. Przez obszary
generujace wysokie ryzyko nalezy rozumie¢ te obszary dziatania, gdzie istnieje potencjalne
niebezpieczenstwo wystapienia nieprawidtowosci, ktore moga wywota¢ niepozadane skutki
finansowe lub negatywne zjawiska godzace w bezpieczenstwo i reputacje funkcjonowania
Banku. W szczegdlnosci do obszaréw obarczonych wysokim ryzykiem w Banku zalicza si¢
dziatalno$¢ kredytowa.

Czynnosci kontrolne stanowig integralng cze$¢ codziennej dzialalnosci wszystkich
pracownikow Banku oraz umozliwiajg szybkie reakcje na zmieniajgce si¢ warunki.

Szczegdtowe informacje o funkcjonujacym systemie kontroli wewngtrznej znajdujg si¢ w
opublikowanym przez Bank opisie systemu kontroli wewnetrznej w Banku Spétdzielczym w
Lesniowicach na stronie: www.bslesniowice.pl.

4. Opis polityki wynagrodzen

Celem opracowania i1 wdrozenia Polityki wynagrodzen w Banku Spotdzielczym w

Lesniowicach jest:

- okreslenie zasad ustalania statych i zmiennych sktadnikéw wynagradzania pracownikow,
ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku, wymienionych
w Rozporzadzeniu Ministra Finansoéw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca
2021r. oraz Rekomendacji ,,Z” Komisji Nadzoru Finansowego,

- wspieranie prawidlowego i1 skutecznego zarzadzania ryzykiem i nie zachgcanie do
podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajacego poza zaakceptowang przez Radg
Nadzorcza sktonno$¢ do ryzyka banku,

- wspieranie realizacji strategii dziatalno$ci oraz ograniczanie konfliktu interesow.

Do stanowisk istotnych o ktérych mowa w §24 Rozporzadzenia Ministra Finansow, Funduszy
i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021r. oraz w Rozporzadzeniu 923/2021 Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) w Banku zalicza sig:
1) Cztonkéw Rady Nadzorczej,
2) Cztonkéw Zarzadu,
3) Z uwagi na fakt, ze zaden z pracownikoéw Banku nie posiada kompetencji decyzyjnych
przekraczajacych 5 mln EUR oraz Bank nie posiada jednostek istotnych w rozumieniu


http://www.bslesniowice.pl/

Rozporzadzenia 575/2013 PE, do stanowisk istotnych nie zalicza si¢ innych
stanowisk.
Zmienne skladniki wynagradzania rozumiane sg jako premia uznaniowa, ktorej wysokos¢
okresla Regulamin wynagradzania.
Laczna kwota wyptaconych zmiennych sktadnikow wynagradzania osobom zajmujacym
stanowiska istotne w Banku za dany rok nie moze spowodowaé obnizenia wyniku
finansowego do poziomu, ktory nie zapewni realnego przyrostu funduszy wtasnych Banku
oraz budowy bezpiecznej bazy kapitalowe;.
Stosujac zasade proporcjonalnosci Bank wyptaca cato$¢ premii uznaniowej po przyznaniu w
gotowce bez stosowania odroczenia.
Wysokos¢ zmiennych sktadnikow wynagradzania nie moze by¢ wyzsza niz 100%
wynagrodzenia zasadniczego o0sOb zajmujgcych stanowiska istotne, a wynagrodzenie
zasadnicze powinno mie¢ taka wysoko$¢, aby Bank moégl prowadzi¢ elastyczng polityke
wynagrodzen w zakresie zmiennych sktadnikow.
Laczna kwota wyplaconej premii uznaniowej osobom zajmujagcym stanowiska istotne w
Banku za dany rok nie moze przekroczy¢ wraz z narzutami 2% funduszy wtasnych oraz 15%
wyniku finansowego Banku za rok, za ktory jest wyplacana.

Oceny efektow pracy czlonkéw Zarzadu dokonuje Rada Nadzorcza w terminie oceny
wykonania planu ekonomiczno-finansowego, w  oparciu o kryterium iloSciowe oraz
jakosciowe.

Rada Nadzorcza Banku weryfikuje co najmniej raz w roku:

- zgodno$¢ z przepisami zewngtrznymi 1 wewnetrznymi Banku,

- weryfikacje stanowisk istotnych,

- przyjete zasady przyznawania i wypflaty stalych i zmiennych sktadnikow wynagradzania.

Polityka zmiennych sktadnikéw wynagradzania podlega ocenie przez Rade Nadzorcza na
podstawie przeprowadzonej weryfikacji. Ocena jest przekazywana Zebraniu Przedstawicieli
w ramach Sprawozdania Rady Nadzorczej.

Osobom zajmujacym stanowiska kierownicze nie przystuguja indywidualnie przyznane
odprawy emerytalne natomiast przystuguja odprawy emerytalne przyznawane w ramach
powszechnie stosowanego w Banku systemu emerytalnego zgodnie z Regulaminem
wynagradzania w Banku.

5. Informacja o powolaniu komitetu do spraw wynagrodzen.

W Banku nie ma obowigzku powotywania komitetu do spraw wynagrodzen, gdyz nie jest on
bankiem istotnym w rozumieniu art. 3 pkt. 35 ustawy Prawo bankowe (Dz. U. z 2015 r.
poz.128 ze zm.).



6. Informacja o0 spelnianiu przez czlonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku
Spoldzielczego w LeSniowicach wymogéw okreslonych w art. 22aa ustawy Prawo
bankowe.

Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku Spotdzielczego w Les$niowicach posiadaja
wiedze, umiejetnosci 1 doswiadczenie, odpowiednie do pelnionych funkcji 1 powierzonych im
obowigzkow oraz daja rekojmig nalezytego wykonania tych obowigzkow.

Cztonkowie wymienionych organéw podlegaja ocenie odpowiednio$ci i niezalezno$ci raz w
roku zgodnie z obowigzujacymi w tym zakresie procedurami Banku. Na oceng
odpowiedniosci i niezalezno$ci sktada si¢ ocena reputacji i ocena kwalifikacji.

W zwiazku z odej$ciem na emeryturg cztonka Zarzadu, na posiedzeniu Rady Nadzorcze; w
dniu 10.12.2024 r. dokonano uzupehienia skladu Zarzadu. Na podstawie formularzy
zgodnych z ,Metodyka oceny odpowiedniosci cztonkéw organdw podmiotow
nadzorowanych” wydang przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego, powotana Komisja ds.
odpowiednio$ci dokonata pozytywnej oceny wtornej 1 pierwotnej: indywidualnej
poszczegolnych cztonkow Zarzadu i1 kandydata na czionka Zarzadu oraz oceny kolegialnej
Zarzadu jako organu.

Ponadto na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 30.05.2025 r. Komisja ds. odpowiedniosci
dokonata wtérnej oceny indywidualnej cztonkéw Zarzadu oraz oceny kolegialnej Zarzadu
jako organu za 2024 r. — pozytywny wynik oceny.

W ramach oceny odpowiedniosci cztonkéw Rady Nadzorczej za 2024 r. weryfikacji
stosownych oswiadczen dokonata Komisja ds. odpowiednio$ci powotana na Zebraniu
Przedstawicieli w dniu 17.06.2025 r. — pozytywny wynik oceny.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku sg obowiazani petni¢ swoje funkcje w sposob
uczciwy 1 rzetelny oraz kierowac si¢ niezaleznoscig osagdu, aby zapewni¢ skuteczng oceng i
weryfikacje podejmowania 1 wykonywania decyzji zwigzanych z biezacym zarzadzaniem
Bankiem.

Bank zapewnia $rodki niezbedne do przygotowania czlonkéw Zarzadu i1 Rady Nadzorczej
Banku do pelnienia przez nich funkc;ji i $rodki niezbedne do ich szkolenia.

Przy wyborze kandydatéw na nowych czlonkdéw Zarzadu 1 Rady Nadzorczej, wtasciwy organ
przeprowadza ocen¢ odpowiednio$ci i niezaleznosci taka samg jak przy ocenie cztonkow
Zarzadu i Rady Nadzorcze;.

Zatwierdzono na posiedzeniu Zarzqdu BS w Lesniowicach w dniu: 09.07.2025r.
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